DOM

afsagt den 10. december 2014 af Vestre Landsrets 8. afdeling (dommerne Marie S. Mikkel-

sen, Elisabeth Mejnertz og Karen Foldager) i ankesag

V.L. B~ -13

A/S
(advokat Jacob Fenger, Aarhus)

mod

(selv),

(advokat _ Vejle),

(advokat \ . , Kebenhavn),

~

(advokat _» Vejle)
og

(selv)

Retten i Aarhus har den 6. februar 2013 afsagt dom i 1. instans (rettens nr. BS 12-

3441/2010).

Pastande

For landsretten har appellanten, . gentaget sin pastand for byretten med

fradrag af en kreditnota og moms, séledes at pastanden for landsretten er 386.338,58 kr.



med procesrente fra den 26. april 2008.

De indstevnte, O A K ki _

ogT ° , har pastdct dommen stadfzstet.

Forklaringer

0 , Al K og T « har afgivet supple-

rende forklaring for landsretten.

6] har supplerende forklaret, at byrettens referat af hans forklaring cr kor-
rekt, og at han kan henholde sig til denne forklaring. Formalet med forretningsudvalget
var, at forretningsudvalget skulle forberede materiale til bestyrelsen til brug for bestyrel-
sesmgderne. Det var T 1, som forclagde bilagene, herunder budgetternc. De fik
ikke bagvedliggende materiale til budgetterne. De fik ikke at vide, at der ville komme en
regning fra Nar der var kurser, var skonomien god. Han var ikke bekendt
med, hvor indtacgterne fra kursisterne blev anbragt. Forcholdt referatet fra bestyrelsesme-
det den 6. november 2007, hvoraf fremgér, at medlemmerne gav udtryk for bekymring for
ekonomien, har han forklaret, at bekymringerne ikke var storre, end de plejede at vare. De
sogte puljemidler til bestemte projekter. Vedrorende referatet fra forretningsudvalgsmedet
den 4. februar 2008 var der ikke frie midler fra den omtalte satspulje for 2008, de hébede
pa at fa midler fra, idet midlerne var eremarkede. Han kan ikke huske, om andre puljemid-
ler kunne anvendes til driften. Bestyrelsen har ikke droftet den afviklingsstrategi, som er
omtalti T ; redegorelse af 13. december 2007. Han vidste ikke, at det var ngd-
vendigt at afvikle | hvis der ikke kom puljemidler. Det budgetudkast for 2008, som var
til stede pa bestyrelsesmedet den 3. marts 2008, var vistnok blevet draftet pa et foregdende
made i forretningsudvalget. Han kan huske, at de dreftede opsigelse af personale og loka-
lesituationen. Han vidste ikke, at der var forpligtelser over for , idet han ikke
vidste, at drskurset skulle afholdes der. Han har ikke set de bagvedliggende poster til bud-
getudkastet for 2008. Han h&ftede sig blot ved, at der var tilsagn fra banken til og med maj
2008. Arsmedet i /Eldremobiliseringen var et andet made end arskurset i Han deltog
ikke i sidstnzvnte arskursus. Pa bestyrelsesmaderne stillede bestyrelsesmedlemmerne
spergsmal til T men de kontrollerede ikke de oplysninger, de fik. Booking af
drskurset blev varetaget af sekretariatet alene, og han var ikke inde over dette. Han var ikke

i direkte kontakt med revisor og/cller med banken. Dette blev ogsa varetaget af sekretaria-



-

tet. Ilan havde forestillet sig, at de efter den 3. marts 2008 kunne afvikle stille og roligt

uden konkurs, sé alle fik deres tilgodehavender betalt.

A ___ ¢ har supplerende forklaret, at han er uddannet sygeplejerske, men at han se-
nest havde en ledende stilling i Aarhus Kommune, Aldreomradet. Han er enig i
s beskrivelse af arbejdet i forretningsudvalgel og i bestyrelsen, herunder at med-

lemmernc af forretningsudvalget og bestyrelsen tog de oplysninger, de fik af T

, for gode varer. Vedrerende de udtalelser om underskuddet, han er refereret for i refe-
ratet fra bestyrelsesmedet den 6. november 2007, var der tale om ct akkumulcret under-
skud. Der var normalt frie midler i satspuljerne, som kunne indga i den generelle drift og
herved nedbringe gelden. Han kan ikke huske, hvornar eller i hvilken anledning, han for-
sogte at fa fat pa F 1. Fi 1 var vist nok pa det tids-
punkt direkter for og . Han var enig i, som det
fremgdr af referatet fra forretningsudvalgsmedet den 4. februar 2008, at  matte lukke,
hvis der ikke kom satspuljemidler. De afholdte kurser gav overskud og bidrog siledes til
den daglige drift. Alt andet lige ville indtegterne fra &rskurset derfor bidrage til at nedbrin-
ge gzlden. Det var derfor vigtigt, at rskurset, som var fuldt tegnet, blev afholdt. Han vid-
ste ikke, hvor de indbetalte kursusafgifter blev placeret, idet bestyrelsen aldrig s& kontoud-
tog. Han kan ikke huske at have set likviditetsoversigten for perioden 1. januar til 31. marts
2008. Han vidste ikke, hvor &rskurset skulle atholdes, og vidste ikke, om kursusstedet fik
forudbetaling, men det var hans opfattelse, at kursusstederne altid fik betaling, ndr der kom
en regning. De talte om kontakt til ministeriet, idet de forudsa, at projekter, som de havde
faet midler til fra ministeriet, ikke kunne gennemfares. Han kan ikke huske at have set de
underliggende bilag til budgetudkastet for 2008. Han ved ikke, om de senere kurser, som
fremgdr af dette budgetudkast, var tilrettelagt. Ved arsregnskabsafslutningerne i fik
bestyrelsen regnskabet fra revisoren, som ogsi nogle gange deltog i et bestyrelsesmade.
Revisoren havde ikke fremsat bemarkninger til organisationen. Banken havde ikke opsagt
kassekreditten i marts 2008. | bestyrelsens tanker om rekonstruktion 14 muligheden for
bidrag fra de underliggende organisationer, men det var generalsekretaeren, som skulle

kontakte organisationerne.

K har supplerende forklaret, at hun er enig i byrettens referat af hendes for-
klaring. Hun er generalsckreter i _ og har i den forbindelse
det overordnede ansvar for skonomien. Bestyrelsen i var i efterdret 2007 bekymret for

det storc akkumulerede underskud, og det var svert at se, hvordan dette kunne afvikles.



wilfw

Satspuljemidlerne er altid aremarkede til projekter, men der var ogsd afsat midler til drift.
Hun frygtede i marts 2008, at  ville g& konkurs, men hun habede pé en rekonstruktion.
Mcd stiftelse af ny gaeld tenkte hun navnlig pé lenninger til personale set i et langsigtet
perspektiv, hvorimod hun var fuldkommen sikker p4, at der var penge til betaling til kur-
susstedet for arskurset, som drejede sig om forebyggende hjemmebesag. Der havde aldrig
tidligere vaeret problemer med at betale for afholdelse af kurser. Bestyrelsen spurgte ikke
om, hvor de indbetalte kursusafgifter var anbragt. Hun vidste ikke, om kursusudgifterne
blev forudbetalt. Hun har i hvert fald tidligere set likviditetsoversigter, men husker ikke
likviditetsoversigten fra januar-marts 2008. Hun tillagde det meget stor vaegt, at det pé be-
styrelsesmadet den 3. marts 2008 blev oplyst, at banken havde givet tilsagn om at fortsette
cngagementet til udgangen af maj 2008. Bestyrelsen onskede at & afklaret, om en sam-

menslutning med <unne gennemfores.

T har supplerende forklaret, at hans forklaring for byretten er gengivet kor-
rekt. Forretningsudvalget havde ikke besluttende kompetence, men arbejdede med at forbe-
rede bestyrelsesmaderne pa baggrund af materiale, som han udarbejdede, herunder likvidi-
tetsoversigter, idet skonomien var i fokus. Han blev ansat i august 2006 og blev chokeret
over det store, akkumulerede underskud og den méde, man i finansierede driftsunder-
skuddet via satspuljemidler. 12007 og 2008 smuldrede bade kursusvirksomheden og tilde-
ling af satspuljemidlerne. Han indgav konkursbegeringen den 16. april 2008, fordi han
ikke kunne tage ansvaret lengere. P4 bestyrelsesmedet den 3. marts 2008 enskede forman-
den en ny runde for at skaffe satspuljemidler. Satspuljeforhandlingerne offentliggeres pa
internettet, og de kunne fa dage for bestyrelsesmeadet den 3. marts 2008 se, at+  ikke fik
satspuljemidlerne. I slutningen af marts 2008 kontaktede han banken om « i’ forvarrede
okonomiske situation, hvorefter banken sagde blankt nej til at udvide kreditten. Banken
ville sdledes ikke lengere stille likviditet til rddighed til udgangen af maj 2008. Han over-
vejede ikke at henvende sig til > Han deltog selv i rskurset. Forudbetalinger-
ne fra kursisterne indgik pa drifiskontoen, idet  : ikke havde adskilte konti, men han hav-
de forventning om, at +ville fa betaling for arrangementet. Der var en lang
tradition for, at  ikke betalte regningerne fra kursusstederne til tiden, hvilket skyldtes
den stramme likviditet. Det har nok ogsé veeret tilfeeldet for tidligere arrangementer hos
Arskurset hos den 9.-10. marts 2008 var nok bestilt ca. | &ri
forvejen. Der var flere planlagte kurser, som for de flestes vedkommende blev afholdt
hvert &r, jf. bilagene til specifikationerne til budgetudkastet for 2008. Da konkursen kom,

afbestilic  arrangementerne hos de respektive kursussteder. Det var forst i perioden fra
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den 26. marts til den [6. april 2008, at det gik op for ham, at konkursen var uundgéelig, og

han indgav konkursbeg®ring for . efter rad fra sin advokat.

Procedure

Parterne har i det vasentlige gentaget deres anbringender for byretten og har procederet i

overensstemmelse hermed.

Landsrettens begrundelse og resultat

Det fremgér af vedtegterne for , at blandt andet
havde til formal (§ 1) at virke til fremme og udvikling af omsorg, pleje og aktiviteter inden
for ®ldreomradet. Vedrerende gkonomien (§ 4) fremgdr, at virksomhed og passende

konsolidering sages dakket ved medlemskontingenter, indtagter ved konferencer og anden

aktivitet samt i muligt omfang offentlige tilskud og bidrag fra legatfonde.

Te var fra 2006 generalsekreter og daglig leder aft i, O var
bestyrelsesformand og medlem af forretningsudvalget, Al var nastformand for
bestyrelsen og medlem af forretningsudvalget, og K ogF

+ var medlemmer af bestyrelsen og af forretningsudvalget. Efter det oplyste var det for-
retningsudvalgets opgave at forberede det materiale, som skulle forelagges pé bestyrel-
sesmaderne, og arbejdet i bestyrelsen og forretningsudvalget var ulennet. 1 2005 og 2006

var drsomsatningen henholdsvis ca. 8,4 mio. kr. og ca. 7,4 mio. kr.

Sagens tvistepunkt er, om beslutningen om at gennemfore arskurset den 9.-10. marts 2008
hos : var ansvarspadragende for generalsekreteren og medlemmerne af bade

bestyrelsen og forretningsudvalget i forhold til

Pa det konstituerende bestyrelsesmede den 6. november 2007 gennemgik man et budget-
udkast for 2008, der viste et underskud pa 955.000 kr. A gav i den forbindelse
udtryk for, at tallene var chokerende, og at man ikke kunne starte dret med et sddant under-
skud, med mindre man forudsé en satspuljebevilling pa 1,4 mio. kr., og O

fandt budgettet meget alvorligt. Man besluttcde at holde et ekstraordinzrt forretningsud-
valgsmede den 19. november 2007 for at behandle budgettet for 2008 og drafte for-
pligtelser og en strategi for 2008.



Det fremgdr af T notat, der var vedlagt indkaldelsen til et ekstraordinrt be-
styrclsesmode den 18. december 2007, at«  gennem en &rreekke havde oparbejdet en ne-
gativ egenkapital pa 1,4 mio. kr. T vurdercde, at driften sikkert ville kunne
holdes positiv, men at reduktion af den negative cgenkapital ikke ville vazre mulig, og at
der skulle udarbejdes en afviklingsstrategi, hvis der ikke var satspuljemidler. P4 forret-
ningsudvalgsmedet den 4. februar 2008 orienterede T om et mede med ban-
ken og oplyste, at skonomien frem til den 30. april lige ndede sammen. De mange tilmeldte
til &rskurset ville give en god likviditet i marts 2008. Hvis der ikke kom midler fra satspul-
jen, matte lukke, hvis der ikke kunne ske rekonstruktion, men beslutningen herom kun-

ne udskydes, til man kendte udfaldet af satspuljeforhandlingerne.

P& bestyrelsesmedet den 3. marts 2008 kendte man resultatet af satspuljeforhandlingerne,
hvorefler  ikke var blevet tildelt satspuljemidler, bortset fra et eremarket belab pa
200.000 kr., og der foreld et budgetudkast for hele 2008, der viste et underskud pa 8§08.000
kr. I budgettet indgik forventede nettoindteegter ved kurser og konferencer p 496.000 kr.
T tilkendegav, at han ikke s& mulighed for, at - kunne fortsztte pa lengere
sigt, og oplyste, at  ud over personale og husleje ingen forpligtelser havde over for kre-
ditorer. Banken havde givet  likviditet frem til den 15. maj 2008. P4 dette grundlag be-
sluttede man at afskedige personalet i sekretariatet ultimo marts 2008 og opsige lejemalet

saml at orientere ministeriet.

Det fremgar ikke af referatet, at man droftede spergsmalet om at aflyse arskurset eller ori-
entere : om situationen. Derimod ma det leegges til grund, at

ikke blev orienteret, og at &rskurset blev afholdt, men at faktura af 26.
marts 2008 ikke blev betalt.

P& denne baggrund lzgger landsretten videre til grund, at det pd bestyrelsesmadet den 3.
marts 2008 stod klart, at der kun var en meget ringe mulighed for at undga konkurs, og at
der ikke var midler til at betale for fremtidige leverancer. Landsretten finder derfor, at det
pahvilede sdvel generalsekreteeren som medlemmerne af bestyrelsen og forretningsudval-
get at sikre, at  kun modtog leverancer i det omfang, der kunne ske effektiv og uomste-
delig betaling heraf. Landsretten bemarker i den forbindelse, at der ikke var grundlag for
at g ud fra, at bankens tilsagn om at fortsztte engagementet ogsa indebar et tilsagn om at

ville udvide driftskreditten.



Den omstandighed, at arrangementet i sig selv ville give overskud og derfor isoleret set
forbedre  ’ s okonomiske situation, &ndrer ikke ved, at gennemfarelsen af &rskurset var

uforsvarlig og dermed ansvarspddragende i forhold til

Landsretten finder herefter, at O i, Al , K , F

ogT cr solidarisk ansvarlige over for

Siledes som sagen er forelagt og procederet, er der ikke grundlag for at fastsette erstatnin-

gen til et andet belab end det péstdede, som ikke belebsmassigt er bestridt.

Idct der ikke efter forpligtelsens omfang er grundlag for at lempe erstatningsansvaret efter
erstatningsansvarslovens § 24, tager landsretten T s pastand til felge, dog at der

alene er grundlag for at tilkende procesrenter fra sagens anlzg.

Efter sagens udfald sammenholdt med parternes pastande skal de indstzvnte betale sags-
omkostninger for begge retter til appellanten med i alt 99.160 kr. Belebet omfatter 19.160
kr. til retsafgift og 80.000 kr. til udgifter til advokatbistand.

Belobet til dekning af udgifter til advokatbistand er uden moms, da T er
momsregistreret. Landsretten har ved fastsattelsen af belebet lagt veegt pa sagens ekono-

miske vaerdi, dens omfang og antallet af parter.

Thi kendes for ret:

Inden 14 dage skal de indstzvnte, O , Al . K 1,
F ogT +in solidum betale 386.338,58 kr. med procesrente
fra den 23. december 2010 samt sagens omkostninger for begge retter med 99.160 kr. til

appellanten, Tt

Sagsomkostningerne forrentes efter rentelovens § § a.

Marie S. Mikkelsen Elisabeth Mejnertz Karen Foldager



Udskriften udstedes uden betaling.

Udskriftens rigtighed bekraftes.
Vestre Landsret,
Viborg den 10. december 2014

Britt Fusager

retssekreter



